LICEUL TEHNOLOGIC AUTO CRAIOVA
COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

1.

RAPORT DE ACTIVITATE
AL COMISIEI DE ASIGURARE SI EVALUARE A CALITATII
ANUL SCOLAR 2017 - 2018
SEMESTRUL I

Comisia de asigurare si evaluare a calititii a avut urméitoarea componenta:
Coordonator C.E.A.C prof. ADRIANA MORARU - reprezentant al Consiliului Profesoral

Membri:  prof. LILIANA-ANGELA MOTOCU - reprezentant al C.P.
prof. NICOLETA TROANTA - reprezentant al C.P.
prof. NUSA RADA-IONICA — reprezentant al C.P.
prof. SORIN POPESCU - reprezentant sindical F.S.L.I.
prof. ANISOARA BORGOVAN-CUTA — reprezentant syndical "SPIRU HARET”
MARIAN VASILE - reprezentant al C.L. al Municipiului Craiova
GEORGETA BICA - reprezentant al Consiliului reprezentativ al parintilor
MARCELA-AMALIA BOBIRNECI - reprezentant al Consiliului Scolar al elevilor

2. Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2017 — 2018:
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gestioneaza dovezile,

elaboreaza si monitorizeaza implementarea procedurilor,

elaboreaza R.A.E.I. pentru anul scolar 2016-2017,

elaboreaza Raportul procesului de autoevaluare 2016-2017 si Planul de imbunatatire a calitatii
educatiei pentru anul gcolar 2017-2018,

pastreaza legatura oficiala cu ARACIP,

actualizeaza permanent baza de date si centralizatorul pe platforma https://calitate.aracip.eu,

revizuieste, elaboreaza si monitorizeaza implementarea procedurilor,

elaboreaza rapoarte de monitorizare a activitatii pe diverse domenii de interes,

informeaza permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitaii,

se Intalnesc lunar in sedinte de lucru in scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor,
dezbat calificativele acordate,

identifica punctele tari si punctele slabe,

propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitdtii activitatii pe diverse domenii de interes;

3. Principalele directii de actiune:


https://calitate.aracip.eu/
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a) In anul scolar 2017-2018, echipa manageriald a unititii scolare a asigurat permanenta si coerenta
autoevaludrii activitatii prin constituirea, in cadru legal, a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
in cadrul Liceului Tehnologic Auto Craiova si prin crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare
actiunile de autoevaluare.

b) Conform Raportului procesului de autoevaluare 2016-2017, au fost supuse procesului de autoevaluare
toate aspectele referitoare la organizatie. Echipa manageriala, responsabilii ariilor curriculare,
responsabilii comisiilor pe probleme specifice, coordonatorul programelor si proiectelor educative si
profesorul psihopedagog au realizat rapoarte de autoevaluare periodica, bazandu-se pe feedback-ul
permanent realizat cu toti factorii implicati In acest proces si tindnd cont de opiniile personalului scolii,
astfel ca autoevaluarea a devenit un proces interactiv, constient si responsabil.

c) S-a implementat procedura de monitorizare a procesului de predare — invitare - evaluare, iar
concluziile procesului de observare a lectiilor au fost comunicate Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii. In cadrul sedintelor lunare, directorii scolii au comunicat Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii aspectele esentiale privind derularea procesului instructiv - educativ si problemele aparute.

d) S-au revizuit 7 proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se
cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invadmant. Cele mai multe proceduri sunt
functionale, fiind formulate in concordantd cu legislatia privitoare la invatamantul preuniversitar. Prin
evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt imbunatatite pentru a fi Tn acord cu toate cerintele
sistemelor §i proceselor.

e) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS, PM si a stabilit
modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunatatire periodice, elaborate anual si
monitorizate trimestrial.

f) Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a comisiei,
Planul managerial, au fost revizuite si actualizate in conformitate cu metodologiile in vigoare.

Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de actiune si de
imbunatatire pentru realizarea unei autoevaludri riguroase. Dupa fiecare raportare (la trei luni), s-a
realizat planul de imbunatatire conform politicii stabilite de organizatie si s-a evaluat punerea in practica
a acestuia.

Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in urma
rapoartelor de monitorizare interna realizate o datd la trei luni si actualizarea celor care nu au fost

imbunatatite.
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Indicatorii de performanta si standardele de referintd externa au reprezentat baza in elaborarea,

desfasurarea si monitorizarea programelor de invatare si serviciilor.

4. Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

1. Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategica - PAS, Planul Operational al PAS

2. Elaborarea RAEI 2016-2017, inregistrarea electronica a acestuia pe platforma ARACIP — Calitate.eu,

actualizarea activitatilor propuse si a Planului de imbunatatire 2017-2018

3. Personalizarea fiselor de responsabilitati pentru fiecare compartiment §i comisie, in vederea

eficientizarii gradului de implementare a masurilor corective CEAC

- Personalizarea fiselor postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate in cadrul

comisiei

- Actualizarea avizierului CEAC

- Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului de indeplinire

a descriptorilor din Standardele de calitate.

- Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, sedintelor de catedra, sedintelor de

lucru in comisii. Procedurile dificil de aplicat au fost imbunatatite si simplificate, fiind avizate si

aprobate de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.

In functie de situatie, se aplica procedurile existente si se verifica justetea plangerilor si contestatiilor.
-Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curentd si sumativda, avand in vedere criterii

standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care sa permitd o evaluare

dupa aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa

- Aplicarea si valorificarea unui chestionar de identificare a nevoilor educationale si a asteptarilor

elevilor de anul I;

- Realizarea si imbunatatirea unor machete cu documentatia obligatorie a portofoliilor si dosarelor

catedrelor, ariilor curriculare si comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor si elaborarea unor propuneri

de imbunatatire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora

- Colaborarea la realizarea RI in conformitate cu legislatia in vigoare
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5. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Completarea RAEI pe plaforma ARACIP s-a | - Slaba promovare a comisiei in randul elevilor,
facut integral partenerilor

- Actualizarea regulamentului intern de functionare | - Unele activitati din cadrul planului de

- Stabilirea sarcinilor pentru fiecare membru al imbunatatire sunt in Intarziere in comparatie cu

comisiei graficul stabilit anterior
- Colaborarea matur si reald dintre membrii - Aplicarea chestionarelor de evaluare a satisfactiei
comisiei beneficiarilor nu respecta un grafic prestabilit

- Elaborarea Raportului Anual de Evaluare Interna
a Calitatii Educatiei pentru anul scolar 2017-2018

- Realizarea  Raportului  Procesului  de
Autoevaluare

- Realizarea Planului de imbunatatire a calitatii

educatiei pentru anul scolar 2017 -2018

- Reactualizarea PAS

OPORTUNITATI AMENINTARI

- site-ul ARACIP si al ISJ-ului pentru consultare si | - lipsa propunerilor si initiativelor personale ale
informare cadrelor didactice pentru optimizarea procesului

- Dorinta de perfectionare a competentelor impuse instructiv — educativ, privind calitatea in educatie

de Legea asigurarii si evaluarii calitatii - lipsa timpului — toti membrii comisiei sunt

- Acces informational implicati si in alte activitd{i sau au si alte sarcini

- Existenta resurselor materiale

6. Dificultiti intAmpinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbunitatire:
- Insuficienta diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul catedrelor sau inter-catedre (prin

monitorizarea pe verticala)
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- Rezistenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la solutiile inovatoare,
constructive pe linia cresterii calitatii actului didactic

- Lipsa de comunicare reald (coordonare - cooperare) intre cadrele didactice si transformarea spiritului
de echipa in egoism, egocentrism

- Insuficienta diseminare a informatiilor de interes major — EX: adaptarea la cerintele pietei muncii

- Centralizare dificila a informatiilor esentiale parvenite din mediul extern si cel intern

- Nu toate echipamentele si aparaturile moderne sunt folosite de catre profesori

- Desi au urmat cursuri de formare in diverse domenii conexe procesului instructiv — educativ, nu toti
profesorii utilizeaza aceasta experienta in activitatile cu elevii

- Nu de fiecare data teoria se regaseste in practica efectuatd de elevi sau in conditiile impuse de
angajatori dupa absolvire

- Programele de invatare nu beneficiazd de fiecare datd de procese eficace de evaluare formativa;
principiul notarii ritmice nu este respectat de toti profesorii

- Nu toate activitdtile de invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si a incuraja
invatarea individuala centrata pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte

- Exista sincope in aplicarea evaluarii de tip formativ, unii profesori alegand sa stabileasca perioade fixe
ale evaluarilor sumative, fara sa acorde o importanta ridicata evaluarii formative

- Nu existd inca un proces sistematic al circulatiei documentelor dintr-un sector in altul sau de la anumite
persoane emitente la departamentele interesate de acestea

7. Noi puncte de actiune — propuneri pentru anul 2017-2018 sem I1:
- Inregistrarea electronica in forma integrald a RAEI pe platforma ARACIP; respectarea termenelor
impuse de ARACIP pentru completarea platformei; implicarea tuturor membrilor comisiei in
inregistrarea electronica a autoevaluarii
- Derularea unor programe de promovare, implementare i monitorizare a aspectelor legate de cultura
calitatii in randul cadrelor didactice
- Pregitirea documentatiei specifice pentru autorizare provizorie Invatamant profesional, domeniul
mecanicd, calificarea Lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic
- Intreprinderea de actiuni menite s eficientizeze procesul de predare-invitare-evaluare

1.Realizarea la nivelul fiecarei catedre a materialelor de predare/ sintezelor de curs/ fiselor de
documentare/ pentru fiecare disciplind/ modul/ nivel si postarea acestora pe portal la inceputul anului

scolar, urmand ca elevii sa-si tipareasca aceste materiale pentru a le avea in portofoliu.
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2. Proiectarea si realizarea de activitati de invatare in clasa cat mai diversificate, utilizand cat mai
des posibil lucrul pe grupe si diferentierea sarcinilor pentru centrarea invatarii pe elev, in vederca
dobandirii de competente si demonstrarea de atitudini.

3. Utilizarea unei palete variate de instrumente de evaluare care si masoare obiectiv evolutia si
nivelul de pregatire ale elevului si sa respecte principiul notarii ritmice.

4. Valorificarea temelor pentru acasa in procesul de consolidare a invatarii.
- Identificarea, in continuare, a procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei

ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel
incat sa se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma

- Redefinirea continua a principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment;
propunerea unor programe si training-uri avand ca scop constientizarea importantei autoevaluarii, a
managementului documentelor de interes general si, mai ales, a implementarii programelor de
imbunatatire ce rezulta din procesul monitorizarii periodice

- Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de bune
practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si verticala)

- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si implementarii
programelor de invatare, de performanta si remediere

- Elaborarea rapoartelor de monitorizare internd periodica

- Revizuirea periodica a documentelor specifice

- Imbunatitirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale profesorilor cu elevii, cu alti profesori si
maistri instructori, cu alti membri ai personalului §i cu managerii; dezvoltarea spiritului competitional
prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la sarcinile stabilite prin fisa
postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri 1n alte comisii de lucru

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a orelor
demonstrative la nivel de catedra/arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna practica

- Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de progres si a

altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul scolii

Coordonator CEAC- LTA
Prof. ADRIANA MORARU
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